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PAPPERSBRUKET i Mufindi tog sex ar att planera. Bistandsprojektet gick pa
styrfart i fem &r innan det las ner. Under 14 ar forsokte Tanzania hitta en
kopare. Till slut fick man ge bort fabriken till ett privat foretag fran Kenya. Nu
har chefsingenjoren Gregory Chogo och fabrikschefen Vijay Choudary fatt i gang
fabriken igen. Men i stallet for papper till skolbocker gbr den brunt papper till

cementsackar.
Foto: LOTTE FERNVALL

Under 45 ar har Sverige redan gett Tanzania 29 miljarder i
bistand.

Vad hdnde med pengarna? Aftonbladets reporter Wolfgang Hansson
och fotografen Lotte Fernvall reste till bistAndsprojekten i Tanzania.

De fann ett undangémt superfiasko.

Nu laggs svenskt bistdnd om — Afrika ska fa annu mer.

BISTANDS—FIASKOT

Pappersbruket for 700
svenska miljoner saldes
for en dollar

MUFINDI. Det tar en stund att
hitta nyckeln till en Iast
industribyggnad i rostanfratt
korrugerad plat.

Dar inne star, omgiven av
tomma plastdunkar, en tio meter
hog elpanna fran svenska Asea.

Ett skinande blankt monument
over ett svenskt bistandsfiasko.

Pannan koptes in med ett extra
bistandsanslag pa 35 miljoner
kronor i slutet av

80-talet.

Den ar fortfarande helt oanvand.

Fabrikschefen Vijay Choudary
klappar pa den och mumlar under
den silverfargade mustaschen.

— Jag forsoker hitta en kdpare
men det verkar omgjligt. Kanske
Sida vill képa tillbaka den?

INGEN VILL KOPA Fabrikschefen
Vijay Choudary vill garna bli av med
den dyra svenska elpannan som statt
oanvand i 20 ar. Men det finns inga
kopare.

Foto: LOTTE FERNVALL
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Choudary haver upp ett ratt skratt.

Gillar man svart humor finns det mycket att skratta at i den
osannolika historien om mangmiljonsatsningen pa pappersbruket i
Mufindi som skulle ge skolbarnen larobdcker.

Markligast ar den narmast totala medietystnad som omgett
skandalen. En titt i tidningsarkivet uppbringar bara ett fatal artiklar.

Infoér starten hyllar ansvariga projektet och lovar att detta inte ska bli
ett nytt Bai Bang, det ifrdgasatta Sidastédda pappersbruket i Vietnam.

Efterat nastan inte en rad om det totala misslyckandet.

”Det gick visst inte sa bra”
Anda ger varldsbanksekonomen Robert Calderisi féljande omdéme
om Mufindi i sin bok "The trouble with Africa”.
— Vid sidan av mojligen nagra stalfabriker i Nigeria (varav
de flesta aldrig sdg dagens ljus) kan det inte finnas en samre
investering i hela Afrika.

Nar jag infor resan till Tanzania talar med erfarna bistandschefer vill
ingen riktigt kannas vid projektet. Ingen vet vad som hande med en av
de mest kostsamma svenska bistandsprojekten genom tiderna.

— Gick visst inte sa bra det dar men jag vet inte vad som hande sen,
sager en.

— Jag vill absolut inte associeras med det dar projektet, sager en
annan.

P& papperet sag allt sa bra ut. Tanzania ville efter sjalvstandigheten
bli sjalvférsorjande pa papper, framforallt sa att skolbarnen skulle fa
egna larobocker. Varldsbanken stddd av Sida tyckte det var en lysande
idé. Totalkostnad da 1,5 miljarder kronor, varav Sverige bidrog med
nastan 700 miljoner i 2001 ars penningvarde.

Ar av planlaggning och pengar las ner for att allt skulle bli perfekt.

Det knusslades inte. Varje utlandsk konsult skulle ha sin egen jeep.

Var chauffor berattar hur han och tio andra afrikaner fick kéra de
elva forsta fyrhjulsdrivna jeeparna fran huvudstaden Dar es-Salaam till
Mufindi redan innan fabriksbygget paborjats.

200 konsulter — alla med egen bil

Problemen borjade sa fort fabriken stod klar.

Produktionen var beroende av en kolleverantor i narheten. Ingen
hade kollat att denne verkligen kunde leverera tillrécklig méngd kol.
Leverantdren kunde inte det.

Choudary ler vid minnet.

— | stallet tvingades vi importera kol fran Zambia, 300 mil bort, till
hdga extra kostnader.

Choudary var med fran boérjan. D& som ingenjor. Nu ar han ytterst
ansvarig. Han minns de svenska och de andra konsulterna.

— De var oerhort manga. Sakert 200 totalt. Det var som ett mini-FN
med 28 olika nationaliteter. Alla med sin egen bil.

Den indiske fabrikschefen minns driften som oerhért trég och
ineffektiv. Vi star p& en grusgata inne pa omradet. Maskinparken pyser
och frustar i bakgrunden. Choudary pekar mot en av gatlyktorna som
lyser svagt i den l[jumma skymningen.

— For att byta en av de dar lamporna kravdes ett mote pa atta
timmar. S illa var det.

Chefsingenjoren Gregory Chogo som ocksa var med fyller i.

— For minsta lilla sak var det mangder av papper som maste
fyllas i. Bade tanzaniska staten och bistdndsorganisationerna
var enormt byrakratiska.

Pappershdgarna vaxte men pa fabriksgolvet stod det mestadels still.

Fabriken maste ga pa 80 procent av sin kapacitet for att ga ihop
ekonomiskt. Under de fem ar den var igdng nadde produktionen aldrig
oOver 30 procent.

Totalt kunde Mufindi producera 60 000 ton papper om aret. Men det
inhemska behovet var inte stérre &n 25 000 ton. Overskottet tankte
Tanzania exportera till Indien. Vilket visade sig helt orealistiskt pa

http://www.aftonbl adet.se/nyheter/article1542423.ab?service=print

2007-12-30 11:43



Aftonbladet: BISTANDS-FIASKOT

3av4

grund av de hoga transportkostnaderna.

Fabriksledningen upptackte ocksa att Sida redan gav Tanzania 15
000 ton svenskt papper vilket gjorde det annu svarare for Munfindi att
salja det lilla man producerade. Det felet rattades dock till.

85 mil pa sonderkorda vagar

Pappersfabriken ligger mitt ute i ingenstans, 85 mil pa delvis
skumpiga och s6nderkdrda vagar 6ver ett afrikanskt savannlandskap
dar elefanter, giraffer och babianer gar fritt nara landsvagen. Farden
gar genom byar dar manniskor bor i lerhyddor och gar kladda i
fargglada skynken.

Sista atta milen slangs vi hit och dit pa en puckelpist till grusvag som
under regnperioden knappt ar farbar ens med fyrhjulsdrivna fordon.

Nar jag fragar hur man kan bygga en jattefabrik mitt ute i skogen
utan att samtidigt anlagga en asfalterad vag for godset haver Vijay
Choudary @an en gang upp ett av sina rda skratt.

— Pengar fanns avsatta. En fransk firma fick jobbet att
bygga vagen. De hade ett eget flygplan stdende har. Varje
fredag eftermiddag flog de till Dar es-Salaam for att festa. Nar
de kom tillbaka mandag eftermiddag var de fortfarande
bakfulla. I praktiken jobbade de bara drygt tre dagar i veckan.

”Ingen tog det yttersta ansvaret”

Firman asfalterade en mindre bit, dar monsunregnen annars tagit
med sig vagen. Sen drog de.

— De fick nastan fullt betalt men gjorde bara 20 procent av jobbet,
sager Choudary.

Men var det ingen som reagerade, som rot till? undrar jag.

— Vi hade valdigt manga kockar men ingen som egentligen tog det
yttersta ansvaret. Ingen som verkligen brydde sig om att fabriken
skulle g4 med vinst.

Energiférsorjningen var det som till sist knackte projektet.

— Nar elpannan fran Asea kopts in forsvann var vattenreservoar pa
grund av torka. Sa vi kunde aldrig installera den.

1992 stangde Sida penningkranen. Strax darpa las produktionen i
praktiken ner.

Fram till 2004 forsokte tanzaniska staten hitta en privat kdpare.
Under hela denna tid betalade staten — vars budget till halften
finansieras av bistdndsmedel — 16n till de 750 anstallda for att nagra
ganger i manaden varmkora maskinerna s att de inte forstérdes.

Koparna stod inte direkt i kd. Enda intressenterna var foretag som
ville slakta fabriken och sélja maskinerna.

700 miljoner blev — en dollar

Anda tills travarujatten RAI fran Kenya dok upp.

De var villiga att ateruppta pappersproduktionen pa ett villkor.

Att de fick fabriken till skanks.

Dealen blev att RAI kopte fabriken for symboliska en dollar, sju
kronor, mot l6fte att investera sa att produktionen kom igang.

I praktiken kunde Sverige lika gérna ha gett de ndrmare 700 miljoner
svenska bistandskronorna direkt till de rika indier bosatta i Kenya som
nu ager fabriken.

For i dag kommer ater vit rok ur skorstenarna i Mufindi. Rutten
sulfitstank sticker i nésan.

Nya agarna har investerat 35 miljoner dollar p& att modernisera och
reparera maskinparken. Annu ar bara en av de tva pappersmaskinerna
igdng men man producerar redan betydligt mer papper an den
bistandsdrivna fabriken ndgonsin gjorde.

Men det ar inte sént papper man goér skolbocker av.

— Vi insdg direkt att det inte var lbnsamt, sager Coudary.

Darfor koncentrerar vi oss pa brunt industripapper som

anvands till cementséckar och béarkassar.

Eftersom efterfrdgan pa sant papper ar mycket begransad i Tanzania
exporteras nastan hela produktionen.
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Ater i Dar es-Salaam fragar jag Sidas bistandschef Torbjérn
Pettersson om han visste att Tanzania salt fabriken for en dollar.

— Nej, det hade jag ingen aning om.
Vad tycker du om det?

— Vad ska jag saga? Sett i backspegeln var det har sjélvklart inget
bra bistand. Vi skulle aldrig satsa p& nagot liknande i dag.

Fortfarande saknar en tredjedel av Tanzanias barn skolbdcker.
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